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Namndeménnens Riksforbunds (NRF)
verksamhetsplan / verksamhetsinriktning
for kalenderaren 2024-2026

1. Inledning.

De svenska demokratiska institutionerna ar skapade for att bevara folkets inflytande och insyn
over landets styre. Fundamentet for vart demokratiska system vilar pa tre grundpelare; fria val,
det fria ordet och ett sjdlvstindigt rattsvisende som skall vara fristdende frén de som for
stunden har den politiska makten. Alla tre pelare maste vara starka for att ett land skall kunna
kalla sig demokratiskt. Demokratin dr inte en géng for alla given. Den méste forsvaras i varje
lage och 1 varje tid. NRF arbetar for att ett starkt och oberoende namndemannasystemen ges en
given plats 1 vart rittssystem och att nimndeménnen ddrmed bidrar till att stirka demokratin i
vért land.

NRF:s 6vergripande uppgift dr att tillvarata nimndeménnens gemensamma intressen.

Detta dstadkoms bland annat genom att NRF identifierar, synliggor och lyfter upp fragor som ér
av gemensamt intresse for nimndemannen och dérefter pa olika sétt forsoka dstadkomma en
fordndring. Det sker bland annat genom att paverka politiker och andra beslutsfattare vilket
kraver uthallighet och resurser. Aktiva lokalféreningar i positivt samspel med resursstarka
foretradare pa nationell niva, dr den bésta végen till framgéng i vira gemensamma fokusfrigor.
Av sérskild vikt dr att NRF arbetar for att stirka allménhetens fortroende for oss som
institution. Medborgarna skall kénna att de kan lita pa vart omdéme och att nimndeméannen
bidrar till att rittvisa domar utdéms.

2. Utmaningar.

For varje organisation dr det en sténdig utmaning att locka till sig fler medlemmar och behélla
dem pa lang sikt. Det krdver en genomténkt strategi och engagemang frdn bade ledningen och
medlemmarna sjilva. En viktig del av att ka medlemsantalet ar att tydligt kommunicera
organisationens syfte och fordelar. Genom att visa pd de fordelar som medlemskapet innebir,
sasom gemenskap, kunskapsutbyte eller tillgang till resurser och nitverk, kan man locka
intresserade att bli en del av gemenskapen. Att synliggora organisationen och dess aktiviteter ar
ocksa avgdrande. Genom att vara ndrvarande pa olika plattformar, arrangera evenemang och
synas 1 media kan man na ut till en stérre publik och vécka intresse for vad organisationen har
att erbjuda. Att skapa en inkluderande och vialkomnande miljo for nya medlemmar &r ocksa
viktigt for att behalla dem pa ldng sikt. Genom att erbjuda stéd och végledning f6r nya
medlemmar, skapa mojligheter for dem att engagera sig och delta aktivt i organisationens
verksamhet kan man 6ka chanserna att de stannar kvar och blir aktiva medlemmar. Att arbeta
med medlemsrekrytering dr en pdgdende process som krédver tdlamod, engagemang och
kreativitet. Genom att kontinuerligt utvirdera och anpassa strategin efter behov och utveckling
kan man 0ka sina chanser att lyckas med att vidxa och stdrka organisationen pa lang sikt.
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3. Ledning.

NREF ér en intresseforening med stadgar som styr medlemskapet, som bor ske via den lokala
nimndemannaforeningen eller som direktmedlem 1 NRF da lokalforening inte finns att tillga.
NRF har tva huvudsakliga inkomstkéllor: statliga anslag och medlemsavgifter.

Domstolarna &r sjilvstdndiga myndigheter med egna chefer, understillda regeringen.
Domstolsverket (DV) samordnar verksamhet och ekonomi men har inget mandat gentemot
NRF. NRF:s ekonomi dr begransad, vilket krdver noggrann planering och prioriteringar fran
forbundsstyrelsen.

Forbundsstyrelsen véljs vartannat ar av forbundsstimman och bestar av ideella ledaméter.
Styrelsen anpassar sitt arbete efter tillgdngliga resurser och planerar att sammantridda
(fysiskt/digitalt) 4—6 ganger per ar. Kompetensutvecklande aktiviteter kommer planeras for
styrelsen. Forbundsstyrelsen ér en “ideellt arbetande styrelse”, vilket innebir att alla beslut som
fattas, oftast omsétts genom styrelsemedlemmarnas eget arbete och tid.

Under kommande mandatperiod kommer forbundsstyrelsen att anpassa och balansera
ambitionsnivén i styrelsearbetet med hédnsyn till givna resurser samt ytterligare tydliggora
prioriteringar och avvégningar.

Att leda och organisera en intresseforening som NRF kraver genomtinkta strategier, sarskilt
med tanke pa de ekonomiska utmaningarna och den komplexa strukturen med olika
myndigheter och nivder av ansvar.

NRF:s medlemskap ér grundat pd gemensamma stadgar som ger riktlinjer for hur
medlemskapet kan erhallas. Det ar viktigt att bade lokala namndemannaféreningar och
individuella medlemmar kénner sig vidlkomna och engagerade for att organisationen ska vixa
och utvecklas.

Ekonomiskt sett 4r NRF:s resurser begriansade, med statliga anslag och medlemsavgifter som
huvudsakliga inkomstkéllor. Detta krdver noggrann ekonomisk planering och prioriteringar for
att sidkerstidlla att organisationen kan utfora sina uppgifter effektivt.

Forbundsstyrelsen spelar en central roll i NRF:s ledning och méste anpassa ambitionerna efter
tillgangliga resurser. Att ha en ideellt arbetande styrelse innebér en stor arbetsborda och kraver
engagemang och dedikation frén styrelsemedlemmarna.

Genom att anpassa mdtesfrekvensen och anvinda digitala verktyg kan forbundsstyrelsen
effektivisera sitt arbete och minska kostnaderna. Dessutom kan kompetensutveckling for
styrelsen bidra till att 6ka organisationens kapacitet och eftektivitet.

Forbundet koper fr o m 2024 in kanslitjanst pa 10 timmar per vecka. Malet dr att 6ka denna tid.
Att ha mal med att 6ka bemanningen av kansliet ar ett steg i rétt riktning for att ge battre stod
och service béde till forbundsstyrelsen och lokalféreningarna. Detta bor underlétta
administrationen och frimja organisationens utveckling pé léng sikt.
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Sammanfattningsvis stair NRF infér utmaningar men ocksd mojligheter att véxa och stérka sin
roll som en viktig aktér inom réttsvdsendet och nimndemannaskapet i Sverige. Med rétt
strategier och engagemang kan organisationen fortsitta att gora skillnad for sina medlemmar
och sambhillet 1 stort.

4. Strategisk agenda.

Den Strategiska Agendan i NRF dr en vigledande ram som fokuserat pd fem centrala omraden
for att tydliggora och prioritera organisationens arbete. Dessa omraden inkluderar ersittningar
och arvoden, 6kad medlemsrekrytering, utbildningsfragor, hantering av hat, hot och vald, samt
opinionsbildning.

Pa grund av de begransade ekonomiska resurserna maste forbundsstyrelsen stindigt gora
avvigningar och prioriteringar for att balansera NRF:s uppgifter och dess tillgéngliga resurser,
sarskilt ndr det géller utvecklingsfragor.

Under den kommande mandatperioden kommer den Strategiska Agendan att fortsdtta att vara
central for forbundsstyrelsens beslut och vigleda deras strategiska avvéigningar for att uppné
NRF:s mal och syften.

1. Arvode och ersittning: Prioritera patryckningar for forbéttrade arvoden och
ersattningar. Arbeta for att stdrka nimndeménnens arbetsmiljé/arbetsvillkor.

2. Medlemsrekrytering och medlemsengagemang: Implementering av strategier for att
attraheranya medlemmar och framja engagemanget hos befintliga medlemmar genom
olika initiativ och aktiviteter.

3. Utbildning och kompetensutveckling: Utveckling av utbildningsprogram och
resurser for att stddja medlemmarnas professionella utveckling och
kunskapsinhdmtning inom rittsvdsendet.

4. Hantering av hot och vald: Utveckling och implementering av policyer och atgirder
for att forebygga och hantera situationer relaterade till hot och véald inom
medlemskaren.

5. Opinionsbildning och paverkan: Genomforande av aktiviteter och kampanjer for att
stirka organisationens rost och paverka opinionen inom relevanta frdgor i samhallet,
sdrskilt inom réttsliga och juridiska omréden.

Dessa fem omraden kommer att vara centrala for NRF:s strategiska arbete och kommer att
guida organisationens insatser och resursfordelning for att uppna dess mal och syften.

5. Medlemmar.

NRF har en utmaning med medlemsantal d& endast omkring 3000 av landets 10 000
nimndemén dr medlemmar. Organisationen bestar av 48 lokalféreningar i nio regioner runtom i
landet, och dessa foreningar ar centrala for medlemsrekrytering och kompetensutveckling.

Lokalforeningarna ar basen for att rekrytera nya medlemmar och driva viktiga fragor som ror
arbetsmiljo och sdkerhet. Genom samarbete mellan foreningarna erbjuds hogkvalitativa
seminarier och utbildningar, vilket stdrker medlemmarnas kunskaper och nétverk.



Ndmndemdnnens riksforbund — NRF

Medlemskap 1 ansluten lokalforening/NRF ger ocksé en forsdkring via Folksam for
nimndemén 1 samband med kompetensutvecklande aktiviteter. For med detaljer se NRF:s
hemsida.

Malet for 2024-2026 ar att nd 3600 medlemmar och pé sikt ar 5000 medlemmar avgorande for
att 6ka handlingsfriheten for bade lokalféreningarna och NRF:s styrelse.

For att nd detta mal dr det nddvéndigt att nimndemannaféreningarna framgangsrikt rekryterar
fler nimndeman till lokalforeningarna. Detta arbete ar strategiskt viktigt for NRF:s framgang
och for att mota organisationens fokusfragor. Forbundsstyrelsen uppmanar darfor alla
lokalforeningar att aktivt arbeta for att 6ka medlemsantalet och bidra till organisationens
tillvéxt och inflytande.

6.0pionsbildning och kommunikation.

Opinionsbildning och kommunikation dr av stor betydelse for NRF och dess arbete, bade
internt och externt. Under den senaste mandatperioden har NRF antagit ett mer proaktivt
arbetssdtt inom opinionsbildning for att f4 uppmérksamhet kring organisationens fokusfragor.
Detta inkluderar att agera aktivt och ta initiativ 1 viktiga frdgor samt bemota angrepp pa
nimndemannasystemet nar det behovs.

En viktig del av kommunikationsarbetet dr tidningen "Ndmndemannen", som NRF fortsétter att
ge ut med fyra nummer per ar. Forbundsstyrelsen har under arets start 2024 driftstartat ett nytt
medlemssystem och ddrigenom kan NRF distribuera tidningen till medlemmarnas hemadresser
samt stdrka kommunikationen till vira medlemmar och underlitta utskick och arbetet f6r
lokalf6reningarnas kassorer. Tidningen dr en kélla till stolthet for NRF och bidrar till att sprida
organisationens asikter och synpunkter, samt informera om arbetet som gors for
nidmndeménnen.

NRF:s hemsida (https://nmrf.se) spelar ocksa en central roll i opinionsarbetet och
kommunikationen, bade internt och externt. NRF maste fortsitta arbetet med att utveckla
hemsidan ytterligare och det 4r ett arbete som é&r stdndigt pdgdende och bor vara en sjélvklar del
1 strategiska arbetet. Alla medlemmar uppmanas att regelbundet besoka hemsidan for att halla
sig uppdaterade och delta i diskussionen kring nimndemannafragor.

NRF planerar att gora ett ”arshjul” for ytterligare patryckningar mot aktorer i fragor utifran den
strategiska agendan.

Regionombudets uppgift/roll maste fortydligas och rutin bearbetas och tydliggoras.

Forbundsstyrelsen ser Facebook som en kanal for att sprida information och delta i
samhillsdebatten. De uppmanar déarfor alla namndemaén att f6lja och aktivt delta pa NRF:s
Facebooksida for att vara delaktiga i diskussioner och fa aktuell information.

Nyhetsbrev skall skickas regelbundet efter forbundsstyrelsens moten och kommer fortsitta att
skickas via e-post som tidigare. Nyhetsbreven riktar sig primaért till den lokala
nimndemannafreningen, som ansvarar for att vidarebefordra relevant information till sina


https://nmrf.se/
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medlemmar. Detta sékerstdller att alla dr informerade om viktiga fragor som berdr dem och
deras verksambhet.

Under borjan av 2024 har styrelsen genomfort ett antal digitala moéten dér ordférande och
sekreterare/kassor varit inbjudna och detta har fallit vdl ut. Mten kommer att fortsdtta under
2024-2026.

7. Overklagandenimnd.

Overklagandenimnden for nimndemannauppdrag spelar en viktig roll i att préva
overklaganden av domstolsbeslut rorande entledigande och/eller avstingning av nimndemén.
Néamndens bas finns hos Kammarritten i Sundsvall och NRF foretriads av forbundsordforanden,
med vice forbundsordforanden som erséttare, vilket faststills genom Regeringsbeslut. Beslut
fattade av nimnden &r prejudicerande och kan inte 6verklagas, vilket gor NRF:s deltagande
avgorande for att forsdkra namndeméannens rattssdkerhet.

Malet for 2024-2026 ar att minska antalet avstdngningar och entlediganden samt drenden 1
overklagandendmnden for att bevara nimndemannasystemets trovardighet och stirka
rattssdkerheten for nimndeménnen. Detta kréver en noggrann utvérdering och eventuella
fordndringar inom rekrytering, utbildning och kommunikation fér nimndeménnen.

8. Ordforande- och kassorskonferens

En ordférande- och kassdrskonferens genomfordes digitalt 2024-01-23. Konferensen togs emot
mycket vil och deltagarna uttryckte onskemal om att konferensen skall upprepas. En
ordforande - och kassorskonferensen planeras att genomforas 2024-2025.

9. DV-konto (kompetensutvecklingskonto for lokalforeningarna)

NRF fortsitter sitt arbete med att forsdka utdka medlem till DV kontot for stod till
kompentensutveckling for lokalféreningarna.

Medlen som soks for aktiviteterna ska frdmja nimndeménnens forstdelse och engagemang
inom det svenska rittssystemet. Lokalforeningarna har méjlighet att soka bidrag for studieresor
inom réttsviasendet och for att bjuda in foreldsare for att hoja kompetensen. Aktiviteterna ska
vara relevanta for nimndemannauppdraget och studieresor ska héllas inom Norden.

Alla lokalféreningar uppmanas att ansoka om bidrag hos NRF:s kansli for att kunna dra nytta
av dessa mojligheter. Forbundsstyrelsen kommer att uppmuntra anvdandningen av moderna
metoder, som digitala moten, sdrskilt i regioner dir resvdgarna dr 1dnga till olika arrangemang.
Detta dr ett effektivt sitt att erbjuda kompetensutveckling till alla medlemmar.

Regler och anvisningar for ansdkan finns tillgdngliga pd hemsidan och/eller kansliet. Bidraget
administreras av NRF pa uppdrag av Domstolsverket, och ansdkningar bor goras 1 ménad
innan aktiviteten genomfors for att kunna fa besked om vilket bidragsbelopp som beviljas.
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10. NRF konto.

NRF har ett sirskilt konto som anvénds for att frimja utbildning och engagemang bland
nimndemén, med syfte att ha kunniga och vélorienterade medlemmar som kan delta i
samhaéllsdebatten. Detta konto finansieras genom NRF:s budget och fordelas efter ansdkan fran
lokalféreningarna. Bidraget dr avsett att stodja medlemsrekrytering och bidra till foreningarnas
verksamhetsutveckling. Alla lokalforeningar uppmanas att ansdka om bidrag hos NRF:s kansli
for att dra nytta av detta stod.

11. Nimndeménnens dag 11 maj.

Forbundsstyrelsen har faststillt den 11 maj som "Ndmndemédnnens Dag", vilket dr den dag da
ENALJ (European Network Associations of Lay Judges) bildades ar 2012. Férbundsstyrelsen
uppmanar alla lokalféreningar att organisera interna och/eller externa aktiviteter for att 6ka
medvetenheten om ndmndemannasystemet. Aktiviteterna kan vara helt fria och kreativa, och
det ar upp till varje lokalférening att bestimma hur de vill fira dagen.

12. Arets nimndeman.

NRF har planer pé att fortsétta traditionen att rligen utse "Arets Nimndeman". Denna
utmaérkelse har fatt betydande uppmairksamhet i media. Priset tilldelas i maj varje &r. Den
positiva medierapporteringen har varit till stor hjélp for att 6ka allmidnhetens kunskap om
nimndemannasystemet och har bidragit till att hja nimndeménnens status.

13, ENALJ.

ENALJ, som stdr for European Network Associations of Lay Judges, bildades 2012 och bestar
av 18 europeiska medlemslidnder. Organisationen har arliga méten och ett roterande
ordférandeskap.

Det ér tydligt att vissa europeiska ldnder upplever en negativ utveckling nir det géller deras
nationella rittssystem. Detta understryker vikten av att virna det svenska
nimndemannasystemet. Ndmndemannasystemet dr en grundpelare i den europeiska
rattskipningen och &r inte unikt for Sverige. Det &r oroande att demokratiskt inflytande i
domstolarna begrinsas i1 vissa ldnder, ofta av ekonomiska skil. Anslag minskas och
nidmndeminnens insyn inskrinks under férevindning av sparatgirder. Aven i Sverige finns det
krafter som vill minska namndeménnens inflytande, trots att Sverige ibland kritiserar liknande
tendenser 1 andra europeiska lénder.

Mot bakgrund av dessa utmaningar dr samarbetet mellan de europeiska
nimndemannaforbunden, inklusive NRF, av stor betydelse. NRF:s forbundsordforande
representerar organisationen vid ENALJ-moten och deltar aktivt i samarbete och dialog for att
forsvara och frimja namndemannasystemet pa en internationell niva.
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14. Sammanfattning.

NREF har en viktig roll i att foretrdda nimndeménnens gemensamma intressen. Det innebér att
organisationen arbetar for att identifiera, lyfta fram och paverka fragor som dr av gemensamt
intresse for namndeménnen. Detta gors genom att paverka politiker och andra beslutsfattare,
vilket kraver bade uthallighet och resurser.

For att lyckas 1 sina gemensamma fokusfragor dr samarbetet mellan aktiva lokalféreningar och
resursstarka foretrddare pa nationell niva avgorande. En av NRF:s viktigaste uppgifter ar att
stirka allmédnhetens fortroende for nimndeman och institutionen som helhet. Det dr av stor
betydelse att medborgarna kinner att de kan lita pA nimndeméannens omddme och att réttvisa
domar utdoms.

Forbundsstyrelsen arbetar ideellt och beslut omsétts genom medlemmarnas eget arbete och tid.
Infér kommande mandatperiod kommer forbundsstyrelsen att anpassa ambitionsnivén i sitt
arbete med hénsyn till tillgéngliga resurser och tydliggdra prioriteringar och avvéigningar.

Ett centralt mal ar att 6ka medlemsantalet till minst 5000 medlemmar, vilket gor
rekryteringsarbetet via lokalféreningarna avgorande for NRF:s framgang. Darfor uppmanar
forbundsstyrelsen alla lokalféreningar att aktivt arbeta for att 6ka medlemsantalet.

Att ha glddje i det arbete och uppdrag vi har ar av vésentlig vikt.

Stefan Blomquist Forbundsordférande



