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Forbundsstyrelsen och Arbetsutskottet

Foérbundsstyrelsen (FS) sammanséttning har som framgéar av forteckningen ovan dndrats under aret
genom val pd Kongressen i Orebro den 9-10 maj 2015. Mandattiden for den nya forbundsstyrelsen
och 6vriga tillsatta poster géller bara under ett ar till den planerade stimman i maj 2016.

FS har under aret haft tre sammantridden fore kongressen och tre sammantridden efter med den nya
styrelsen. Tva per capsulam beslut har tagits via mail. Styrelsearbetet var under borjan av aret
inriktat pa planering av kongressen och pa vilka stadgeéndringar som skulle foreslas. Dérefter har
styrelsearbetet préaglats av diskussioner om nomineringar av nimndemén och viljan att na ut och
vikten av att detta gérs 1 tid. Dessutom har FS bedrivit lobbingarbete i form av skrivelser och moten
gentemot Justitiedepartementet, Domstolsverket och SKL — Sveriges Kommuner och Landsting for
att férhandla om arvoden, utbildning och kompetensutveckling fér nimndeménnen.

Arbetsutskottet (AU) har under aret haft 11 moten varav 4 dgt rum efter kongressen. Alla utom 2
har genomf6rts som telefonmoten.

De fortlopande kontakterna med lokalforeningarna svarar forbundsstyrelsens regionombud for.,

Kansliet
Kansliet har under aret forestatts av Britt Winberg. Kansliet dr sedan 2013 lokaliserat till
Agatan 15 C i Enkoping och 4r bemannat ca 15 timmar i veckan.

Overklagandenimnden for nimndemannauppdrag
Lars Lassinantti. med Marika af Winklerfelt som ersittare, var fram till den 30 juni NRF:s representanter i
Overklagandendmnden for nimndemannauppdrag. Fr.o.m. den 15 oktober 4r Marika af Winklerfelt
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ledamot i nimnden med Bo Sjoberg som erséttare. Overklagandendmnden har under 2015 haft tre
sammantridden och har provat och fattat beslut i sex drenden som giller entledigande av nimndeman. I fem
av dess drenden har 6verklagandet avslagits och i ett drende har nimnden upphévt det 6verklagade beslutet.
Namndens beslut gér inte att verklaga och &r prejudicerande. NRF:s deltagande i Overklagandenimndens
beslut ar dérfor av stor vikt for att bevaka nimndeménnens réttssikerhet.

Kongressen i Orebro 9 -10 maj

Kongressen, som varit NRF:s hégsta beslutande organ, dgde rum for sista gangen i Orebro den 9-10 maj.
Orebro ldns nimndemannaftrening stod vird for kongressen och hade lagt ner ett stort arbete pa att
organisera den. Kongressen hade ett innehallsrikt och varierat program med foredrag varierat med
kulturinslag. Kongressférhandlingarna genomférdes effektivt under ledning av en skicklig
motesordforande.

Stadgeindringar

Pa kongressen togs méanga viktiga beslut for att reformera NRF. Ett omfattande forslag till revidering av
forbundets stadgar hade lagts fram av FS som godkéndes av kongressen. For att 6ka medlemsdemokratin
besléts att kongressen vart fjarde ar skulle ersiittas av en stimma vartannat ar fr.o.m. &r 2016 da en ny
mandatperiod paboérjas. Vidare besléts att 6ka medlemsféreningarnas representation vid stimman till ett
ombud per varje pabdrjat femtiotal medlemmar den 31 december aret innan. Antalet ledaméter i
forbundsstyrelsen minskades fran femton till elva ledamdter. Samtidigt besléts att FS-ledamdéterna inte
skulle ha rostrétt pa stimman for att inte fa ett oproportionerligt stort inflytande pa stimman.

Motioner

Till kongressen hade 11 motioner kommit in fran medlemsféreningarna. Av dem innehéll sex
motioner forslag till stadgedndringar som ldmnats in av Helsingborgs och Héssleholms
ndmndemannaforeningar. Flera av forslagen hade tjénat som inspiration for FS stadgeftrslag sa
motionerna féranledde inte nagra ytterligare dndringar av stadgarna.

Stockholms Ndmndemannaforening hade i en motion yrkat pa séinkt medlemsavgift till NRF.

FS hade tillstyrkt motionen och foreslagit en sinkning med 25 kr till 150 kr for 2016. Motionen
vann kongressens bifall tillsammans med ett yrkande om att rationaliseringsarbetet ska fortsitta sa
att avgiften kan séinkas ytterligare.

Aterstiende fyra motioner innehéll yrkanden om héjda arvoden och fordndrade arvodesvillkor.
Samtliga motioner tillstyrktes och det uppdrogs at FS att kraftfullt verka for forbéttringar av
nimndeménnens arvoden och ersittningar.

Informationsverksamheten

Tidningen Nimndemannen

Tidningen N@mndemannen dr organ for Ndimndeménnens Riksforbund. Under 2015 gavs den ut med
fem nummer. Tidningens upplaga dr nidra 9500 ex och distribueras till samtliga ndmndemaén i Sverige i
enlighet med de villkor som Domstolsverket angett for sitt verksamhetsbidrag till NRF. Innehéllet i
varje nummer byggs upp kring ett sérskilt tema och nyheter fran NRF och medlemsféreningarna
presenteras.
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Redaktor for tidningen ér Staffan Ringskog som svarar fr tidningens innehéll. layout. tryckning och
distribution. Ansvarig utgivare efter Lars Lassinantti &r Marika af Winklerfelt fr.o.m. nummer 4/ 2015.
Ett redaktionsrad har utsetts inom styrelsen och bestér av ordféranden Marika af Winklerfelt,
forbundssekreteraren Lars Osterdahl, Hans Andersson, Eva Persson samt Staffan Ringskog. Radet
ldmnar synpunkter pa vilka teman som ska tas upp och fore utgivning gors en genomgang av det
kommande numret av tidningen.

Nyhetsbrevet

Som komplement till tidningen utger NRF ett nyhetsbrev som bara riktar sig till forbundets medlemmar.
Det distribueras via e-post till medlemsforeningarnas nyckelpersoner och laggs ut pa férbundets
hemsida. Avsikten dr ocksé att nyhetsbreven ska anslds pa nimndemannarummens anslagstavlor i hela
landet. Antalet nummer varierar och beror pa om det finns nagot aktuellt &mne som det &r viktigt att
informera om. Under 2015 utkom nyhetsbrevet med 5 nummer. Ansvariga for Nyhetsbreven har efter
kongressen varit ordfSranden Marika af Winklerfelt, sekreteraren Lars Osterdahl och Hans Andersson.
Kansliet svarar for distributionen.

Hemsidan

NRF:s hemsida www.nmrf.se underhélls och uppdateras fortlépande enligt 6verenskommelse med
Lars- Gosta Liljedahl, Atorp. I avtalet ingar dven att stddja medlemsforeningarna med upplédggning och
uppdatering av deras hemsidor om de ér kopplade till forbundets.

Hans Andersson har tagit fram ett nytt forslag till layout for hemsidan som skulle vara mer littitkomlig
for medlemmar och allménhet. FS gav sitt stdd 4t att forslaget skulle genomforas och webbadministra-
téren gavs uppdraget. Tanken var att hemsidan skulle anpassas for att vara béttre ldsbar i PC, ldsplatta
och mobiltelefon. En konvertering av hemsidan innebér dock ett omfattande arbete och har dérfor inte
hunnit pabérjas under aret. Webbadministratren har begrinsad tid for uppdraget —ca 10 timmar per
manad — och har fatt ligga mycket av tiden pa att ge support at lokalforeningarna och har ocksa hjilpt
till att skapa nya hemsidor.

Uppvaktningar

Justitieminister Morgan Johansson

I samband med att Justitieminister Morgan Johansson deltog i ett nimndemannaméte i Sddert6rns
tingsratt den 3 juni gavs tillfdlle for Marika af Winklerfelt att till honom framftra det stora missnéje
som rader over den lidga arvodesnivan och som framkommit i motionerna till kongressen. I
Nadmndemannautredningen hade foreslagits en férdubbling av arvodena. Justitieministern framhdll
att utredningens forslag om hojda arvoden hade byggt pa att hdjningen kunde finansieras genom en
begréansning av nimndeméannens medverkan vid domstolarna. Men eftersom detta inte var aktuellt
saknades det for ndrvarande ekonomiskt utrymme for en hdjning.

FS lat sig inte ndja med detta besked utan skickad 1 oktober ett brev till Justitieministern med
foljande yrkanden i enlighet med kongressens beslut:

Att nimndeménnens arvoden héjs i enlighet med Ndamndemannautredningens forslag
Att inldsningsarvode utgar dven i hovritt och tingsrétt i forekommande fall

Att halvdagsarvodet tas bort

Att extra erséttning betalas vid ldnga forhandlingar efter arbetsdagens slut

Att i erséttning for forlorad arbetsinkomst ska dven inrdknas avgift till avtalspension

F'S hemstillde ocksd om ett méte med Justitieministern for att vidare kunna diskutera dessa fragor.
Tid f6r ett sadant mote kunde inte erhallas forrin efter arsskiftet.



Domstolsverket (DV)

Domstolsverket ger drligen ekonomiskt stdd till NRF for att NRF ska kunna informera Sveriges
namndemaén genom tidningen Ndmndemannen och via hemsidan. Dessutom ldmnar DV bidrag till
NRF fér att ticka lokalkostnader, administration av DV:s bidrag till studieresor samt f6r kontakter
med allménheten och personer som inte dr medlemmar i NRF. I november 2014 yrkade NRF vid ett
mdote med DV:s generaldirektdr Martin Holmgren pa ett 6kat ekonomiskt verksamhetsbidrag. I april
2015 bifolls vér begéran dé ett nytt avtal tecknades med DV och det arliga bidragsbeloppet hojdes
med 50 000 kr.

Infor den utbildning som fr.o.m. ar 2016 &r obligatorisk f6r alla nimndemén hade DV utarbetat ett
forslag till utbildningspaket som remitterades till NRF for granskning. NRF ldmnade synpunkter pa
innehéllet i en skrivelse till DV under juni manad.

Sveriges kommuner och landsting (SKL)

I december triffade ordférande Marika af Winklerfelt och vice sekreterare Mats Linder SKL:s
ordférande Lena Micko och chefsjurist Germund Persson. Avsikten med métet var att framhéva
betydelsen av att de lokala nimndemannaftreningarna kan fa ekonomiskt stéd fran kommunerna
och fa SKL att inta en mindre restriktiv hallning till kommuner som 6verviger att ge sddant stod.

SKL framholl att det ekonomiska stodet i forsta hand vilar pa staten genom Domstolsverket. SKL
har tidigare havdat att det &r tveksamt om det ar lagligt for kommuner, regioner och landsting att ge
bidrag till namndemannaforeningar. NRF framholl att dessa instanser ju ocksd maste ses som
namndeménnens uppdragsgivare eftersom nimndeménnen viljs genom deras beslutande
forsamlingar. SKL:s reaktion var nagot svivande men den tidigare deklarerade standpunkten
mjukades upp nagot. De hdnvisade till att det genom det kommunala sjélvstyret var kommunerna
sjdlva som avgjorde hur de ville géra. Men SKL har en positiv syn pa ndmndemannainstitutet och ér
beredda att stédja vara krav pa battre villkor f6r nimndeménnen i sina kontakter med réttsvasendets
instanser.

Kompetensutveckling

NRF:s konto for kompetensutveckling

Att vara nimndeman #r ett mycket ansvarstullt uppdrag. Det krdver bred kiinnedom om olika
forhéallanden i samhillet. Under en mandatperiod kommer alla nimndemiin att tjéinstgdra i manga
olika mal som representerar vitt skilda rattsomraden. For att vara ratt rustad for uppdraget behéver
niimndeménnen kontinuerligt skaffa sig kompetenshdjning pa de omraden som representerar nya
foreteelser och trender i samhillet. Detta parallellt med god allménbildning inom hela réttsvisendet.

En av nimndemannaf6reningarnas viktigaste uppgifter ir att anordna studiebessk och
kompetenshdjande aktiviteter for foreningens medlemmar. NRF avsitter arligen 100 000 kr for att
bidra till medlemstdreningarnas insatser. Man satsar pa angeléigna och aktuella teman. Under 2015
har NRF tagit emot 23 ansékningar och fordelat 76 755 kr fran NRF:s konto for
kompetensutveckling. Totalt ansdkte 17 foreningar for 23 aktiviteter som samlade 471 medlemmar.
Ur programmen kan ndmnas foreldsningar om minnespsykologi, studiebestk pa hikten, information
fran KRIS, foreldsningar av forfattare m.m.



Brottsofferfonden

NRF upprepar sina ansékningar till Brottsofferfonden. Senast ett storre belopp beviljades var 2011.
Da fick 15 foreningar chans till foreldsning om “minnespsykologi™. 2014 beviljades ett mindre
belopp. 50 000 kr fo6r samma tema. Under hosten 2015 genomfdrde NRF tva utbildningar med
foreldsare fran Stiftelsen Tryggare Sverige. Den hiir gangen var det medlemmar i region vist med
Storgdteborgs nimndemannaférening som arrangdr och Géstrike nimndemannaforening som fick
dela pa anslaget.

Domstolsverkets konto for studieresor

Domstolsverket (DV) far fran sitt anslag avrikna bidrag till nimndemannaforeningar for
studiebesok och studieresor 1 kompetenshdjande syfte till institutioner inom réttsvésendet inom
Sverige och Norden. Sedan 2010 har NRF haft i uppdrag att svara for administrationen av dessa
bidrag. For detta dndamal har NRF erhillit 200 000 kr under 2015. Alla nimndemannaforeningar
oavsett om de dr medlemmar i NRF eller inte har riitt att séka bidrag. Villkoren for att erhélla bidrag
ar reglerade av DV. Om inte hela anslaget anvinds ska en aterbetalning till DV ske. En nyhet for
aret dr att alla foreningar har mjdlighet att séka bidrag varje ar. Tidigare var det méjligt endast for
de stdrre foreningarna, med dver 100 medlemmar. Ovriga fick n6ja sin med en studieresa vartannat
ar. For ar 2015 har det kommit in ansdkningar fran 28 foreningar varav 26 har erhallit bidrag. Totalt
har férbundet betalat ut 145 748 kr for de arrangerade studieresorna. Behandlingshem, institutioner
inom kriminalvarden, tullen och verksamheten pa Fryshuset i Stockholm ir ofta aterkommande
resmal. Nagra foreningar har haft Oslo och Képenhamn som resmal.

Nytt for 2015 &r ocksa att NRF har haft mdjlighet att anvénda upp till 30 000 kr av DV:s anslag for
resor till och informationsverksamhet inom medlemsf6reningarna. 13 507 kr har nyttjats.

Studieresor utanfor Sverige

NRF har som policy att erbjuda sina medlemmar en studieresa per ar frimst till linder inom EU
eller i vart ndromrade. Under 2015 genomftrdes en resa till Paris bl.a. for att studera i vilken
utstrickning lekmannadomare medverkar i de franska domstolarna. Programmet inneh&ll méten
med tva systerorganisationer till NRF, bestk pa Justitiepalatset, Louvren och Versailles. En svensk
advokat verksam i Paris gav en presentation av hur det komplicerade franska réttssystemet dr
uppbyggt med flera instanser pa olika niva. Resan genomftrdes med hjilp av resebyran First Class
Travel och finansierades helt genom deltagaravgifter. 25 NRF-medlemmar deltog i resan.

Medlemsutvecklingen

Under 2015 vinde den nedatgaende trenden i NRF:s medlemsutveckling. Under aret har NRF okat
sitt medlemsantal med ca 100 personer. Det later inte s& mycket men utvecklingen &r glddjande inte
minst med tanke pa hur siffrorna sag ut f6r bara nagra ar sedan. Mellan 2009 och 2013 férsvann i
snitt 300 medlemmar per ar. 2014 vénde det, raset stoppade och NRF:s medlemsstock dkade, men
da bara marginellt. Under 2015 fortsatte 6kningen och blev mérkbar. En bidragande orsak till den
tidigare nedgaende trenden har varit den omstrukturering som domstolarna genomgétt med
sammanslagningar och dirmed lidngre avstand for ndmndemannen till foreningar i ndra anslutning
till domstolen. I slutet av 2015 hade NRF 2 600 medlemmar.
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Efter beslut vid kongressen i Orebro 2015 sinktes foreningarnas avgift till Férbundet med 25 kr till
150 kr per medlem. Beslutet far genomslag under 2016 och kan bidra till en forstéirkning i den egna
foreningens kassa.

Fér att kunna fortsétta den positiva utvecklingen ligger ett stort ansvar pa FS och inte minst
regionansvariga for kontinuerliga kontakter med lokalféreningarna inom respektive omrade.

Ekonomi

Forbundets ekonomi visar negativt resultat. Detta kan frimst hinforas till de hdga kostnaderna for
kongressen som dock kunnat finansieras genom att ta i ansprdk medel som fonderats tor
dndamdlet under mandatperioden. I $vrigt har kostnaderna i stort kunnat hallas inom
budgetramarna. Men med hénsyn till att medlemsavgiften for 2016 har sénkts méste vi jobba mer
aktivt med medlemsvérvning. Det méste goras bade av foreningarna, medlemmarna och FS. Vi
dr alla ambassadorer for NRF.

Samtidigt maste vi fortsétta pressa kostnaderna. Férbundsstyrelsen har oftast endagssammantriden
som resulterar 1 ldgre kostnad eftersom de flesta kan aka 6ver dagen. Bade AU och redaktionsradet
haller sammantride per telefon vilket gor att kostnaden blir 1ag.

Forslag till behandling av drets resultat
Styrelsen foreslar att arets underskott pa 35 182 kr dverfors till &r 2016.
Specifikationer av foreningens ekonomi framgar av efterfoljande resultat- och balansriikning.

Balansrapport

2015-12-31 2014-12-31
Tillgdngar
Fordringar
Kundfordringar 2 738,00 kr
Fordring hos leverantér 368,00 kr
Férutbetalda kostnader 3 600,00 kr 3 600,00 kr
6 338,00 kr 3 968,00 kr

Bank

Penningmarknadskonto

525160,52 kr

616 355,02 kr

Summa tillgédngar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

DV utb.

Balanserad vinst/férlust
Fonderade medel stimma

Redovisat resultat N

Skuld DV

Skatt

Lagst. Soc.avg

Uppl. Kostn. Forutbet. Intdkter

531488,52 kr

329954,20 kr
182 806,00 kr
35182,68 kr

40 745,00 kr

13176,00 kr

Summa

531498,52 kr

620323,02 kr

94 770,00 kr
168 263,49 kr
285 225,00 kr

5 066,29 kr

46 201,82 kr
384,00 kr

1 573,00 kr
28972,00 kr

620323,02 kr



Intdkter

Kostnader

Resultatrapport

Foreningar

Direktanslutna medlemmar

Pren. Namndemannen
Avgift kongressen
Avskriven fordran
Arsanslag DV

Arsanslag Dv resebidrag
Projekt Brottsofferfond

Varuforsaljning-pins
Oresutjamning
Summa intakter

Aterbet. Medl.avg
Namndemannen
Resebidrag DV

Skuld DV

Regional verksamhet
Utbildningskonto NRF
Ovr. projekt

summa

Lokalhyra
Forbrukningsinv.
Div.kostnader
Kontorsmaterial
Trycksaker

Kansli tel-bredband
Porto

Forsdkringar
Arbetsutskott
Forbundssyrelse
Kanslikostnad

Lay fudge forum
Valberedn. 2011-2015
summa

2015-12-31

386 025,00 kr
700,00 kr
420,00 kr

156 448,00 kr

94 770,00 kr
525 000,00 kr
159 255,00 kr

50 000,00 kr

23 735,00 kr

-  kr

2014-12-31

376 332,50 kr
1 350,00 kr

= K

- kr

-~ - oKF

475 000,00 kr
192 950,00 kr
= kr

12 165,00 kr
1,33 kr

1396 353,00 kr

4 300,00 kr
437 638,00 kr
145 748,00 kr

13 507,00 kr
74 198,00 kr
50 000,00 kr

725 991,00 kr

14 400,00 kr
3 790,00 kr
550,18 kr
4112,00 kr

8 563,00 kr

8 797,00 kr

5 070,00 kr
19 947,00 kr
8 412,00 kr
141 463,50 kr
113 282,00 kr
- kr

8 377,00 kr
336 763,68 kr

1057 798,83 kr

342 259,00 kr
153 798,18 kr
46 201,82 kr
50 339,00 kr
64 108,00 kr
5 363,00 kr

662 069,00 kr

10 800,00 kr
6 019,00 kr
458,00 kr

2 389,00 kr

- kr
9894,00 kr
1026,78 kr
19 815,00 kr
13 546,00 kr
149 091,01 kr
84 063,00 kr
4 848,00 kr
15 243,00 kr
317 192,79 kr



Resultatrapport
2015-12-31 2014-12-31
Redaktionsradet 3 511,00 kr 604,00 kr
Forlorad arb.fortjanst B 5 010,00 kr
Serviceavtal - kr 1 594,00 kr
Kanslitel. - kr 5921,00 kr
mobiltel = kr 423,00 kr
It-tjdnster, hemsidan 31 097,00 kr 43 437,00 kr
Ovr. inkdp tjdnster 9 770,00 kr 23 188,00 kr
Bankkostnader 1127,00 kr 1 736,85 kr
Kongress material, kultur 32 867,00 kr - kr
Kongress resor 87 685,00 kr - kr
Kongress logi 202 653,00 kr - kr
summa 368 710,00 kr 81913,85 kr

Resultat for finasiella

kostnader och intdkter 35111,68 kr 4 950,95 kr
Lagstadgade arbetsgiv.avgifter - kr 1574,14 kr
Ranteintakter Bank - kr 122,88 kr
Riantekostnader 71,00 kr

Drojsmalsranta 238,22 kr
Arets Resultat 35182,68 kr 5 066,29 kr

e Resultatet for 2015 &r -35 182 kr
e Under 2015 har fonderats till stimman 64 338 kr, som ligger pd BR
e Skuld till DV 94 770 kr., som &r aterbetald. Har bokforts som en intédkt under 2015

e Kostnaden for kongressen har varit storre dn intékterna och de fonderade medlen &r uppldsta med
166 757 kr

o Kongress medlen har legat pa konto 2998. De finns nu pa konto 2092 for att hamna under rubriken
Eget kapital.

e Pakonto for fonderade medel till stimman finns som IB 2016: 182 806 kr

e Konto 4321 Skuld DV pa RR har jag tagit bort, eftersom skuld DV ligger pa BR som en skuld.
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Slutord

Under 2015 sattes punkt for de senaste &rens diskussioner om nimndeménnens vara eller inte vara.
De av Namndemannautredningens forslag som inte redan genomforts har avforts frén regeringens
dagordning och ndmndemannainstitutet &r i grunden oftrindrat. I juni blev det ocksé klart att nagon
fri kvot vid rekrytering av ndmndemén inte heller skulle genomforas. Regering och Riksdag har
saledes varit 6verens om att behélla nimndemannasystemet intakt for att kunna garantera
medborgarnas fortsatta insyn i réttsprocessen. Under de niirmaste aren behdver vi dérfor inte vinta
0ss nagra ytterligare forandringar i systemet.

Baksidan av detta dr dock att Ndmndemannautredningens forslag om dubblerade arvoden inte

vunnit gehor. Arvodena kvarstar oférdndrade sedan 2007. Vid NRF:s kontakter med Justitieministern i
denna fraga framforde han att det for nérvarande inte fanns nagot finansiellt utrymme for en hojning
eftersom ndgon begriinsning av ndmndeménnens medverkan vid domstolarna inte genomforts. NRF har
dock inte 1atit sig ndja med detta besked utan har i skrivelse till ministern framhallit att det inte borde vara
omdjligt att finna alternativa végar att finansiera en hdjning av arvodena. NRF kommer fortsétta att driva
denna fraga tills en #ndring kommer till stand.Férhallandena under 2015 har varit speciella eftersom den
fyradriga mandatperiodens borjan genom riksdagsbeslut hade forskjutits ett ar framat i tiden till ar 2016.
Mandatet for de ndimndemén som tjénstgjorde under 2015 géllde endast under ett ar. Det har ocksa fatt
konsekvenser for NRF:s organisation. Det innebar att de forbundsstyrelseledamdter som valdes vid 2015
ars kongress endast kunde viljas pa ett ar tills den nya mandatperioden borjat 16pa. En ny styrelse kommer
saledes att utses redan under 2016.

Det forslag till nya stadgar som lagts fram av forbundsstyrelsen till kongressen har inneburit en
ganska omfattande reform av NRF:s verksamhet. Syftet med reformen var bl.a. att 6ka
medlemsdemokratin genom att ersétta kongressen vart fjarde ar med stéimmor som samlas vartannat
ar, Verksamheten inom NRF behtvde ocksa moderniseras och effektiviseras for att pressa
kostnaderna och kunna garantera NRF:s fortbestand. Antalet ledamdéter 1 forbundsstyrelsen
minskades fran 15 ledaméter till 11 och styrelsens arbetsformer har setts dver.

Ett positivt tecken under aret har varit att den nedatgéende trenden 1 medlemsutvecklingen har
brutits. NRF har ocksé kunnat vilkomna Gistrike ndmndemannaférening som medlem i NRF sedan
de begirt aterintriide. Nu giller det att vi alla som ambassadorer for NRF satsar aktivt pa att virva
nya medlemmar till var krets under 2016.

Styrelsen for NRF vill tacka alla som pa olika sétt bidragit till riksforbundets verksamhet for
medlemmarnas bésta under aret som gatt.
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